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Det borde aldrig ha gatt vagen. Oddsen att den svenska
spar- och placeringstjansten Dreams skulle se dagens ljus
ar snudd pa obefintliga, i alla fall om man féljer den
traditionella handboken fér bankverksamhet. Men den
boken intresserade inte Henrik Rosvall och Johan
Hemminger i Stockholm nar de hade insett att varlden
behovde ett nytt satt att uppmuntra till sparande, inte
fler satt att lyfta konsumtionskrediter.

Sparande? Det ar val ett amne som banker rimligtvis
borde kunna pa sina fem fingrar? Nja, av fodsel och
ohejdad vana har banker genom aren talat till de redan
fralsta.

- Vad finns det fér den breda massan? Vad finns for
dem som ar oengagerade och tycker det &r svart att
spara, fragar de bada grundarna av Dreams.

Ursprunget till deras drivkraft hittar vi i explosionen
av konsumtionslan som skedde 2010. Snabba sms-Ian
Okade lavinartat, i synnerhet bland dem som i hégsta
grad borde halla sig borta fran sadana lan.

- De unga lyfte de har lanen och kdpte saker som
byggde deras identitet. Men snabba |an skapar ett
ohalsosamt beteende som rotar sig och som gor att
konsumenterna inte kommer att kunna fa en ekonomiskt
halsosam livsstil, sdger vd Henrik Rosvall.

Han och Hemminger hade insett att ifall de skulle



lyckas skapa en sparrevolution maste de vanda upp och
ner pa hur banktjanster utvecklades.

- Dreams ar ett resultat av att vi byggt ett team som

speglar den breda allmanheten. De flesta banker rekryterar

ekonomer och jurister som tycker att pengar och

juridik ar ganska enkelt och rationellt. Da blir det svart

att satta sig i ndgon annans situation. Men det kan vi gora, vi har byggt upp var organisation med folk
som har

ett helt annat perspektiv an vad en bank har, sager Johan

Hemminger, Dreams operativa chef.

Anda stod det klart att de behdvde en bank fér att ge
sin drom luft under vingarna. Dreams skulle sta for
anvandarupplevelsen medan ndgon med en banklicens i
bakfickan skulle ta hand om den juridiska biten och den
knepiga bankteknologin. Det foll pd Henrik Rosvalls
ansvar att klura ut ifall lagstiftningen for den finansiella
sektorn tillat ett koncept som majliggjorde Dreams.
Forst blev det tummen ned.

- De jurister jag pratade med sade Nej, den har

branschen ar reglerad. Du kommer inte att kunna driva bank
utan att vara bank, du kan inte erbjuda spartjanster utan
nodvandiga tillstand.

Férmodligen ar det nagot sddant man ska saga for att

fa en entreprendr att ga igang pa alla cylindrar. Rosvall
gick hem med Finansinspektionens regelverk pa 800

sidor under armen. Han bdérjade lasa och bygga hypoteser.
Till slut hade han en idé som han ville dryfta med en
laglard.

- Tillsammans med advokaten Karin Claesson tog vi
fram en l6sning. Sedan kunde jag bdrja traffa banker,
narmare bestamt 54 stycken, sager Rosvall.

Bankerna var langt ifran ointresserade, de flesta han
traffade hyllade Dreams-visionen. Sedan blev det anda
stopp. Rosvall och Hemminger fick lara sig hur storbankerna
ser pa varlden.

- Pa en storbank sade man Vi vill verkligen gora det har

och vi kan starta integrationsarbetet om tva ar. Jag svarade Vi
ar egenfinansierade, vi kommer att vara déda om tva ar om ni
ska halla pa sa har. Da foreslog banken att de skulle kdpa
0ss. Men vi ville ju driva vart eget bolag, inte bli en

kugge i deras stora maskineri. Det skulle ha dédat var
kreativitet och allt vi stod for, sager Rosvall.

Att sta for nagot. Att ha gemensamma varderingar.
Det var egentligen det man letade efter. Som Johan
Hemminger sager:

- Jag kédnde ganska fort att oavsett hur kreativt det
juridiska upplagget an kunde bli med en samarbetspartner



sa var det avgorande till syvende och sist att kemin
stamde.

Och teamet pa Dreams ville ju rddda en hel generation

fran konsumtionskrediter. Ett &delt uppdrag som

kravde langsiktighet av en bankpartner. Det ar nu i berattelsen man ar frestad att se nagra
skargardsbor rida

in pa vita hastar till sang av en gospelkor.

- Men den forsta gangen fick vi faktiskt nej av
Alandsbanken. Budet blev att de hade liknande planer pa
gang, sager Rosvall.

Da och déar kunde han ha avpolletterat tanken om en

partner fran skargarden. Det gjorde Rosvall anda inte.

Det fanns for mycket som stamde. De bada bolagens
malgrupper var olika sa det fanns ingen risk for att man
kannibaliserade pa kunderna, dessutom hade

ARlandsbanken ett rykte om sig att vara en hederlig bank

och med det egna IT-bolaget Crosskey hade man teknikmuskler
att spanna, trots bankens blygsamma storlek.

- Jag tyckte Alandsbanken var en sa himla bra bank
for oss sa jag gav mig inte. Jag lyckades fa till ett mote
med deras finansdirektor Jan-Gunnar Eurell och for oss
pd Dreams kom han att bli var hjalte, sager Henrik
Rosvall.

Finansdirektdrer har en tendens att vara krassa med
siffror och undvika affarsupplagg dar grundinvesteringen
inte kan raknas hem pa kort tid. Men Eurell sag

langre an sa.

- Vi delade en vardegrund. Jag tror han gillade att

Dreams inte handlade om att satta folk i skuld och tjana
snabba pengar utan att vi ville hjdlpa dem till ett hdlsosammare
ekonomiskt beteende, sager Rosvall.

Den gynnsamma personkemin fortsatte som en réd
trad genom de efterféljande moétena med vd Peter
Wikl6f och Heidi Wik som ledde Crosskeys
Banking-avdelning.

- Det var Jan-Gunnar, Peter och Heidi som sag till

att det hande. Det fanns nagot av en finsk mentalitet
over dem, att man inte pratar sa jakla mycket, istallet gor
man. Det har varit ganska kannetecknande for vart
samarbete, sager Henrik Rosvall.

Och dar har han en halsning till alla storbanker.

- En bank-vd maste valja och frdga sig: Ska jag

tillhéra dinosaurierna och tjana sa mycket pengar jag
hinner tills det tar slut eller ska jag anpassa mig efter det
nya och vara en del av framtiden?

Dreams lanserades 2016. | juni 2018 gick Alandsbanken in som



deldgare och i oktober samma ar utsags Dreams till en av varldens
basta fintech-innovatérer av den internationella revisionsbyran
KPMG och riskkapitalbolaget H2 Ventures.

Sanningen om Alandsbanken

100 berattelser genom 100 ar

Joakim Enegren
Med bidrag av Annika Lundqvist, Leo Lo6thman och Teo Tuominen.
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