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Nar Nobel-Harry kom till stan

2002

Antligen! Den digitala tjansten Personlig Finansiell

Planering (PFP) var klar for att sjosattas pa Internetkontoret!
Snart skulle kunderna med egna 6gon se hur

modern portféljteori med den effektiva fronten trollade fram
en vardepappersportfélj dar risk och avkastning stod i
optimal balans.

En fraga stod anda obesvarad. Hur ska man marknadsféra
ett sa avancerat och banbrytande verktyg som

PFP? Ar 2002 saknade PFP ndmligen motstycke bland
placeringsverktyg for vanliga bankkunder.

Till slut fanns en djarv plan redo att verkstallas. Man
skulle bjuda den amerikanske Nobelpristagaren Harry
Markowitz till Aland. Karln var ju faktiskt pappa till
modern portfoljteori sd han borde rimligtvis bli nyfiken.
Och visst blev Markowitz nyfiken, om an inte sa mycket
pa just PFP.

- Jag minns att Harry Markowitz berattade att han

fick en massa inbjudningar fran hela varlden. Att han
valde Aland berodde pa att han aldrig hade besékt
Finland. Dessutom ville han och hans fru Barbara ocksa
besdka S:t Petersburg, berattar davarande verkstallande
direktéren Folke Husell.

P& veckans program for Harry Markowitz stod
presstraffar, forelasningar och en méte med PFP-teamet
hos bankens samarbetspartner. Méte ar val egentligen



helt fel ord, det blev mer av ett forhor.

- Markowitz var otroligt noggrann. Han néjde sig

inte med att titta pa applikationen, han ville ga igenom
sjalva programkoden! Den férsta som presenterade PFP
skickades hem, han kunde inte matematiken tillrackligt
bra. Féljande dag skickades mer seniora konsulter fram
och de var ocksa alldeles till sig dver att sitta och bli
tentade av sjalvaste Markowitz, minns Peter Wikldf som
ledde PFP-projektet.

Aven Folke Husell fick sig en slang av den
Markowitzska sleven nar Nobelpristagaren med félje
flég till Helsingfors. Dar véantade en kundpresentation
och en féreldsning pa Svenska Handelshégskolan. Det
foll naturligtvis pa Husells lott att presentera Harry
Markowitz och hans livsverk for publiken.

- Efter den forsta kvallen Iat han mig veta att jag i

min presentation hade dragit val langtgdende slutsatser
av modern portféljteori. Sa dagen efter dampade jag mig
en smula och da sag jag i 6gonvran att Markowitz
nickade mycket gillande dar bredvid mig pa scenen,
skrattar Husell.

Peter Wikl6f minns att Markowitz egentligen inte
var sarskilt imponerad av sin egen teori.

- Modern portféljteori hade han skapat lite vid sidan
om som ung student. Han var mycket stoltare 6ver att
han hade skapat ett datorsprak for att géra stora
modellberakningar.

Sa vilket betyg fick PFP av Harry Markowitz?

- Han konstaterade att det inte finns ndgon matematisk

modell som kan se in i framtiden. Hans teori bygger

pa idén om hur man hanterar risk i en osaker varld. Han

sade att PFP var sd bra man kunde gora det, men att det
alltid finns osakra faktorer. Sa vi fick tummen upp, sager
Wikl of.
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Foto: Ombord pa galeasen Albanus kunde man spana efter den effektiva fronten.
Harry Markowitz (t v) och vd Folke Husell. Alandsbankens arkiv.



