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- Jag tankte Vad ar sannolikheten att det blir affar? Kanske
2-3 procent?

Finansmannen Lage Jonason sticker inte under stol
med att han blev mattligt intresserad nar hans van
Tomas Fischer hosten 2008 presenterade sin idé:
Alandsbanken skulle képa krisbanken Kaupthing
Sverige. Inte spratte det heller till nar Jonason nagra
dagar senare traffade Alandsbankens nyblivne vd Peter
Wikl6f pa ett frukostmote hemma hos Fischer.

- Peter var minst sagt mycket avvaktande och visade
ingen entusiasm. Det tycker jag var en klok installning.
Képa banker i andra lander, det ska man ju inte géra.

Men affar blev det. Och sett i backspegeln ar det inte
affarens saftiga summor och komplicerade avtalsgymnastik
som ar det intressanta, utan de totalt olika kulturer

som mottes. Lage Jonason och hans team blev

radgivare till Alandsbanken och lérde sig snart att
alanningar gor saker pa sitt eget satt.

- Det som holl oss pa gott humér var att vi kande att

vi hade med hederligt folk att géra. Man vill kdnna att
den man jobbar fér ar en seriés och bra person. Det finns
ju de som bara fiskar efter smarta affarer och tar sig
friheten att byta asikter som andra byter skjorta. Har
fanns det ett seridst intresse, som pa sakliga grunder
vaxte sig starkare. Alanningarna ar valdigt vettiga



manniskor.

Samtidigt ar alanningarna férsiktiga och den forsiktigheten
kraver ibland talamod av omvarlden.

- Ja, det svenska affarsklimatet ar kanske nagot mer
trigger happy. Och Stockholm med sin Stureplanskultur
ar mer Wall Street och enstaka ganger High Chaparral,
sager Jonason.

Men i samma andetag presenterar han en analys som
skvallrar om att dlanningarna kanske anda horde hemma bland den svenska finansvérldens cowboys.

- Det fanns ett mycket radikalt och omstértande
moment i att Alandsbanken skulle képa en bank i
Sverige. Det 1dg nagot valdigt offensivt i det.

Sa hur kunde en osannolik affar bli en avslutad affar?
Lage Jonason ser tva huvudsakliga forklaringar. Dels
narmade man sig fragan med ett 6ppet sinnelag da
alanningarna kunde tanka sig att kopa en hel eller en
halv bank, dels bestod teamet fran Mariehamn av
personligheter som kompletterade varandra.

- Med vd Peter Wikl6f, finansdirektér Edgar

Vickstrom och styrelseordférande Géran Lindholm
jobbade Alandsbanken med en fin laguppstallining, sdger
Lage Jonason och gor en karaktarsskiss av trion:

- Peter var valdigt tyngd av sitt ansvar, Du ska géra

banken battre men fan ta dig om den blir det minsta samre.
Han var valdigt pressad att inte missa en majlighet men
samtidigt inte aventyra nagot.

- Edgar var mer entusiastisk och fokuserad pa
siffrorna. Han var kreativ och underfundig, det var
Pengar in, pengar ut, hur mycket blir kvar? Da har jag
fattat, tack!

- Goran var den balanserande kraften som talade for
hela Alandsbankens rékning. Nar det uppstod problem
nagonstans kunde vi alltid ringa Géran och da lovade
han att prata med ndgon, alltid oklart vem. Han anvande
sin roll som ordférande pa ett valdigt bra satt.

En fraga forblev anda oklar for Lage Jonason och

hans team: de fick aldrig grepp om hur man egentligen
fattade beslut dar pd andra sidan Alands hav. Den ovissheten
fick bli en kalla till humoristiska spekulationer.

- Vi sag framfor oss hur Peter satt med ett folkdanslag
och en hembygdsférening i en lI6vad hydda nagonstans
pa Aland, hur de badade bastu och funderade om

man ska gbra affar eller inte, skrattar Jonason.

Knatofsar eller inte sa ser Jonason att berattelsen om
Alandsbankens intdg i Sverige fick ett lyckligt slut.



- Jag tycker det blev valdigt bra. Sedan gjorde de ju

en affar till i Stockholm nar banken 2017 képte fondbolaget
Allra. Det ar valdigt fingerfardigt att se mojligheter

pa det sattet. Det ar viktigt att man &r snabb och

det har ju blivit bra med Allra.

Men pa tal om snabbhet: hosten 2008 hade alanningarna
allt annat &n brattom, man skulle, som Peter
Wikl6f ofta sade, suga pa karamellen och tanka efter.

Sessionerna pa Jonasons kontor intill Kungstradgarden
blev manga och besbékarna fran Mariehamn verkade
trivas.

- Det intressanta ar att Alandsbanken och vi fungerade
sa bra ihop.

” Det fanns ett
mycket radikalt
och omstortande
moment i att
Alandsbanken
skulle kopa en
bank i Sverige.”

Vi fick snabbt en fin arbetsgemenskap

och hade valdigt kul. Och jag fick skicka efter otaliga
portioner kottbullar fran Operakallarens Bakficka,
minns Jonason.

Medan grabbarna fran skargarden mumsade pa
kottbullar och i maklig takt funderade pa varje tankbar
risk i affaren fanns det &nda nagra andra som var allt
annat an lugna: de anstallda pa Kaupthing Sverige. Som
tidigare vd for Bankaktiebolaget JP Nordiska (som 2002
blev Kaupthing Sverige) hade Lage Jonason ett personligt
intresse av att det skulle bli affar.

- Jag ville att det som jag hade varit med och byggt
upp skulle komma in i en bra struktur och leva vidare.

Det var ju mina gamla arbetskamrater som satt dar.

Det var tankt att affaren skulle vara klar till julen
2008, men sa blev det inte. Och pad Kaupthing Sverige
hade en herre fullt sjd med att halla ihop korthuset -
skulle han lyckas?

Sanningen om Alandsbanken
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Foto: Ar 1953 arrangerades den traditionella sdngfesten i Mariehamn. Folkdansarna upptradde i
Badhusparken, ett stenkast fran dagens Stockholmsterminal. Alands museum.



