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Nar det skulle bli ordning i bankvalvet
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Bankdirektoren: Har gar ingen pa semester!

1986

- Det var chockerande fér mig.

Redan som jurist pa dotterbolaget Juristkonsult Ab

hade Folke Husell besdkt bankens valv dar alla tillgodo och
lanehandlingar férvarades i hangmappar. Men nu,

som farsk vd 1987, foll det pa hans ansvar att leda ett
enormt uppréjningsarbete.

- Det visade sig att det bland de aldre dokumenten

inte fanns en enda lanehandling man skulle ha kunnat
anvanda i ratten. Det framsta problemet var att uppgifter
om laneréntorna saknades pa de mycket kortfattade
skuldsedlarna och att pantsattningarna var bristfalliga.

Pa banken hade man inte fyllt i ndgon procentsats

nar man lanade ut pengarna. Den tillampade procentsatsen

andrade man ensidigt sa att man klarade regleringen om hdgsta tillatna medelutlaningsranta. Den har
rantan kunde, beroende pa diskontorantan och inflationen,

fluktuera en hel del under lanetiden.

- Kunderna hade i sin gladje dver att ha beviljats lan
skrivit pa in blanco. Sedan hade papperen akt in i kundens
hangmapp som ingen anstalld kande personligt

ansvar for. Ifall betalningssvarigheter uppstod fyllde
banken ensidigt i skuldsedeln. Men s& kunde man inte



gOra, kundens rattigheter och skyldigheter var alltfér
oklara, sager Husell.

For att skapa ordning delade Husell upp kunderna

mellan de kundansvariga. Ordern var enkel: Ga igenom

alla lanehandlingar och se till att pantsattningarna

stdammer. Rensa dessutom ut allt obehdévligt ur hangmapparna.
Det hela ska vara klart till jul.

- Men det tog en himla tid sa vid valborg sade jag:

Ingen gar pa semester innan det har ar klart! Jag sag

ingen poang i att vi hade alla de har papperen nar procentsatserna
anda var fel, liksom ofta pantsattningarna.

D& kunde vi ju ndja oss med en utbetalningsnota dar det

kort och gott stod LAN. Vid midsommartid maste jag

forstas anda slappa ivag personalen pa ledighet. Det tog

ett ar till innan vi hade ordning pa torpet.

Samtidigt betonar Folke Husell att det da radde helt
andra tider i Finland. Valutaflédena och rantesattningen
var reglerade och mycket av bankverksamheten styrdes
av Finlands Bank och Bankinspektionen. Som han sager,
frdn och med 1960-talet levde man pa Aland i ett slags
evig hogkonjunktur da folk skotte sina lan.

- | praktiken var det rationellt att inte agna formalia
mycken tid och kraft. Problemet var snarare att man
trodde att papperen var i skick.

Men snart fanns det verkligen skal att ha ordning
och reda pa torpet.
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