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Ingen radder for risker har

1987

- Det spelade ingen roll vad du satsade p3, allt gick bra.

S3 sager Alandsbankens tidigare verkstéllande
direktor Folke Husell ndr han sammanfattar aren efter
andra varldskriget fram till bérskraschen 1987 och
finanskrisen 1992.

- Finland och Aland var i en uppbyggnadsfas och vi
levde i en helt annan varld an i dag. Vi hade s hog
inflation att inflationen betalade lanen om du lyckades
halla igang din verksamhet i fem ar. Sadana var tiderna
och det betydde att bankens ledning inte heller hade
upplevt nagra storre problem.

Den enda bransch som fluktuerade var sjéfarten, dar
de internationella konjunktursvangningarna paverkade
fraktrater och fartygspriser. Rederierna var medvetna
om att det fanns en risk férknippad med
foretagsverksamhet.

- Men pa land var konkurser nastan unheard of. Det
hande, men sallan, och lyckades man mickla och mackla
for att ta sig genom krisen sa gick det bra igen. Det var
optimisternas marknad.




Just ordet risk ar nagot Folke Husell tar fasta pa i sin
aterblick. Hans poang ar att de goda tiderna gjorde bade
bankfolk och foretagare blinda for risker.

- Ingen hade féretagarutbildning. Om du var

ekonom, jurist eller sjékapten férutsattes det att du kunde
skota ett foretag och motivera din personal. Men i verkligheten
var det management by fear i valdigt manga foretag.

De flesta foretagare hade ingen utbildning alls. Och
riskhantering var det ingen som agnade nagon storre tanke.

Sjalv fick Folke Husell en insikt i vilka risker som

lurade i vassen nar han var bankens bitradande utlandschef.
Ar 1980-81 gick Alandsbanken med i ett par

utldndska konsortiebanker, SEB i Luxemburg och
Postbanken PSP som éppnade i London. Alandsbankens
agarandelar var blygsamma, men kom med en styrelseplats
och med tiden delegerades de uppdragen till

Husell. Eftersom utlandsetableringarnas styrelseplatser

var atraddda pa storbankerna omgavs han av veteraner i
banksvangen.

- Jag var i snitt 20 ar yngre an de andra, sa jag fick
lara mig mycket. Det tog nagra méten innan jag 6ver
huvud taget férstod vad de pratade om.

Under styrelsemadtena var risk management ett populart
samtalsamne. Och Folke Husell befann sig pa forsta
parkett nar fastighetskrisen slog till i London och
priserna stortdok.

- Jag kom hem och sade att fastigheter kan férlora i
varde ocksd pa Aland, men har hade det inte skett sedan
kriget sa ingen trodde pa mig, det var mer Du maste vara
fullstandigt tokig, karl.

Snart skulle dlanningarna anda bittert inse att
olyckskorpen dar pa banken hade ratt.
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