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"En ofattbar prestation”

1992

Bilden av Alandsbanken i den finska pressen i bérjan av
1990-talet var nastan barnsligt beundrande. Banken var
journalisternas gullegris. Och visst fanns det fog for
lovsadngerna. Storyn var ju perfekt.

Medan storbankerna pa fastlandet vacklade och

tiggde till sig saftiga bankstod fran staten kunde
Alandsbanken rapportera férhallandevis goda siffror och
beratta om nya kontor pa fastlandet. Kanske ar det
borskolumnisten Erkki Sinkko som bast sammanfattade
krisarens tongangar nar han i llta-Sanomat 1992 skrev:

Alandsbanken &r ett sant underverk bland bankerna.
Balansrakningen starktes mer an vad problemkrediterna
okade. Soliditeten 6kade fran 7,4 procent till 8,3. En
ofattbar prestation, chefdirektor Folke Husell!

- Tidningarna skrev ju sida upp och sida ner om oss da.
Det gjorde man nog kanske inte sa mycket for att hylla oss
utan mer for att stro salt i saren pa fastlandsbankerna,
som man avskydde, sager Folke Husell.

Han pekar pa tre huvudskal till att Alandsbanken

klarade sig relativt helskinnad genom krisen. For det
forsta hade man kraft att konfrontera sina foretagskunder
och diskutera hur de borde hantera risker.

- Det var valdigt tungt att saga at kunderna att de
skulle se pa sin verksamhet pa ett nytt satt. De tyckte
inte alls om nar vi kom dit. Men vi ville ju hjalpa dem




och stéda deras verksamhet och samtidigt hjalpa oss
sjalva. Jag sager absolut inte att vi var mera kompetenta
an andra, men vi gjorde det otrevliga jobbet. Det klarade
inte de nordiska storbankerna av, deras kunder var ju
storman i samhallet och lyssnade inte pa bankerna.

For det andra ser Husell att bankens hdgsta ledning
var narmare verksamheten och hade battre 6verblick
over kundstocken, i alla fall battre an i storbankerna.

- Eftersom storbankernas direktioner inte kunde
Overblicka alla foretag delegerade man granskningen av
foretagen till folk som sedan inte ville, vagade eller
kunde ta diskussionen med kunden. Hos manga banker
hann problemen eskalera tills det blev ohallbart.

For det tredje hade landstigningen pa fastlandet
gjorts med eftertanke.

- Inom ramen for Private Banking-konceptet satsade

Jan Tallgvist pa ett kundsegment med god ekonomi och
man byggde upp en valdigt fin kundbas. Dels hade
kunderna pengar, dels gav deras affarer inte upphov till
storre kreditforluster. De ville inte att deras féretag
skulle géra konkurs utan foredrog att reda upp eventuella
problem, minns Folke Husell.

Samtidigt pdminner han om att ocksad Alandsbanken
under de varsta krisaren pa 1990-talet fick sig en rejal
térn. De sammanlagda kreditférlusterna var ungefar lika
stora som bankens eget kapital, vilket Husell beskriver
som valdsamt. Men det lyckades man kompensera for
genom att halla intjaningen uppe.

- | dgarkretsen fanns det tyvarr ingen stérre forstaelse
for hoten mot banken. Manga tankte bara pa hur de
skulle klara likviditeten i sina egna sargade féretag som
ofta hade negativt eget kapital. Att vi pd banken gjorde
en serios kreditprévning uppskattades sallan. Men med
olika konster och knep och samarbeten med féretagarna
lyckades vi radda de flesta av de alandska krisforetagen,
sager Folke Husell.

Aven om laget tidvis var karvt gjordes en hel del fér
att halla dgarna pa gott humér. Att banken bara hoéll
nasan ovan vattnet rackte namligen inte.

- Ett ar delade vi till exempel ut Iangt mer an hela
vinsten for att dgarna inte skulle sdlja sina aktier.
Direktavkastningen var hogre an réntan pa lanen for
aktierna. Det skulle vara I6nsamt att behalla aktierna.

Men var man pa Alandsbanken aldrig sugen pé att
ansOka om bankstod?

- Det var ju férmanliga pengar, sager Folke Husell.



Men det varsta med dem var att de inte var konkurrensneutrala.
Av historiska skal fanns det i bankens agarkrets en

betydande misstro mot staten. Man ville ha sa lite med den

att géra som majligt. Jag tror inte att nagon insag vilken
betydelse bankens beslut att avstd skulle fa pa marknaden. |
praktiken fick vi vart "bankst6d” den vagen i stallet.

Sett i backspegeln var det den perfekta strategin.

Genom att ta sig igenom krisaren med hedern i behall

gav man upphov till det i folkmun fortfarande populara
omdémet: Alandsbanken ar enda banken i Finland som
inte lyfte bankstod.

Onskas en aningen lattsammare tolkning av det
konstaterandet? Vand da blad.
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100 berattelser genom 100 ar

Joakim Enegren

Med bidrag av Annika Lundqvist, Leo Lothman och Teo Tuominen.

Foto: Nar det stormade som varst kring de finska bankerna 1992 héll dlanningarna
journalisterna p& gott humér. "Alandsbanken vill véxa pé fastlandet” skrev den
finska affarstidningen Kauppalehti och kallade banken "ett piggt undantag”

fran de 6vriga dystra banknyheterna.



